GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

ANEXO TECNICO |
PROGRAMA DE TRABALHO - EXERCICIOS 2010 a 2012

Este anexo técnico estabelece o Programa de Trabalho e metas da Associacdo de Amigos
do Conservatdrio de Tatui - AACT para a gestdo do CONSERVATORIO DRAMATICO E
MUSICAL DR. CARLOS DE CAMPOS - CDMCC, da presente data até o término do
Contrato de Gestdo n.° 32/2008, com a fixacdo de critérios de avaliagdo qualitativa e
guantitativa de desempenho, observando o cumprimento de suas finalidades basicas.

O Programa de Trabalho é dividido em 03 (trés) partes, a saber:

PARTE A: ACOES CUSTEADAS PELO CONTRATO DE GESTAO
Parte Al: Acdes de Formacéao Cultural;

Parte A2: Acdes de Difusédo e Producéo Cultural;

Parte A3: Acdes do Coreto Paulista;

Parte A4: A¢Oes de Suporte Administrativo e Estrutural.

PARTE B: ACOES SEM CUSTEIO PELO CONTRATO DE GESTAO
Parte B1: Acdes de Formacéao Cultural;

Parte B2: Acdes de Difusédo e Producéo Cultural;

Parte B3: Acdes de Suporte Administrativo e Estrutural.

PARTE C: ACOES VINCULADAS A SUPLEMENTACAO ORCAMENTARIA
(METAS ADITIVAS)

Parte C1: Acbes pendentes de suplementacao orcamentaria parcial

Parte C2: Acbes pendentes de suplementacdo orcamentéria integral

Cada parte conterd acbes a serem realizadas pela AACT e o respectivo prazo (ou
expectativa de prazo) para sua conclusdo, prevendo, em cada caso, indicadores
qualitativos de avaliagdo ou metas quantitativas minimas de cumprimento, ajustado
mutuamente entre as partes contratantes. As metas quantitativas encontram-se reunidas
na Tabela de Metas (Anexo 1-A) ao final deste Programa de Trabalho.

Também ao final, ha a Planilha Orcamentaria (Anexo 1-B) contendo o custo anual
estimado para cada uma das acdes constantes deste Programa de Trabalho, indicando
gquais delas séo contempladas pelos recursos a serem repassados conforme o Anexo
Técnico Il, bem como quais dependem ainda de recursos suplementares para sua
realizagao.

E importante destacar que a Associacdo de Amigos do Conservatério de Tatui - AACT
compromete-se tdo somente a realizar as acdes cujo custo anual estimado esteja
totalmente contemplado pelos recursos a serem repassados, sendo que a realizacdo das
acOes previstas na Parte C ficara sujeita a efetiva suplementacdo orcamentaria por parte
da Secretaria de Estado da Cultura, conforme a Planilha Or¢gamentaria, Anexo 1-B a este
Programa de Trabalho.
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PARTE A: ACOES CUSTEADAS PELO CONTRATO DE GESTAO

As acdes constantes desta Parte A serdo custeadas pelos recursos advindos do Contrato
de Gestédo n.° 32/2008, ao qual o presente Programa de Trabalho é vinculado.

PARTE A1: ACOES DE FORMACAO CULTURAL

Dentro das atividades realizadas no CDMCC com predominéancia na formacéo cultural, a
AACT promovera as seguintes agoes:

A1.1. Oferecimento de Cursos Regulares especificos em Mdsica e Teatro

Os cursos regulares serdo divididos em semestres, cada um deles contendo 02 (dois)
bimestres letivos, e cuja duracdo variara de curso para curso. Cada curso sera composto
de disciplinas que explorardo conhecimentos teoricos e praticos, objetivando preparar o
aluno para o efetivo exercicio profissional na carreira pretendida (como musico ou ator).

Para a melhor e mais eficiente distribuicdo de investimentos nestes cursos, € preciso que
haja uma proporgcédo entre a quantidade de alunos de cada curso ministrado, a fim de
acompanhar a demanda que o mercado de trabalho nacional exige.

Esta proporcdo diz respeito principalmente a demanda que o mercado exige para cada
especialidade (instrumento) exercida, devendo a AACT buscar a formacgéo de profissionais
para suprir as lacunas de cada demanda, porém sem ofertar mais profissionais do que o
mercado pode absorver.

(Apenas a titulo de exemplo, podemos citar que as demandas do mercado nacional para
profissionais violinistas e violoncelistas, trombonistas e fagotistas séo diferentes, devendo
a AACT, pois, focar sua acado em funcao e observancia destas demandas).

Todavia, a quantidade atual de alunos existente em cada curso oferecido no CDMCC néo
obedece tal proporcdo, culminando na formacdo de profissionais além ou agquém da
necessidade do mercado de trabalho, fazendo-se, pois, necessaria a readequacao destas
guantidades a fim de alcancar maior efetividade na formacéo e oferta de profissionais
egressos do CDMCC.

Sendo assim, perfaz meta do presente Programa de Trabalho a redistribuicdo da
guantidade de alunos dos cursos oferecidos pelo CDMCC, a fim de restabelecer a
proporcado equivalente a demanda existente no mercado de trabalho nacional.

A Tabela de Metas (Anexo 1-A) ao final deste Programa de Trabalho relaciona todos os
cursos oferecidos pelo CDMCC (divididos por areas) e a expectativa de atendimento até
2012, com vistas a restabelecer a almejada propor¢cdo de alunos entre os diferentes
Cursos.

Al.2. Oferecimento de Cursos Regulares em atividades correlatas a Masica e Teatro

E sabido que, além do exercicio préprio da atividade de musico e ator, o mercado cultural
também carece de profissionais especializados em atividades correlatas a Musica e
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Teatro, formando um nicho de mercado paralelo e que pode ser explorado por profissionais
egressos dos cursos especificos 0s quais, por um motivo ou outro, ndo lograram exercer a
profisséo ‘strictu senso’ de musico ou ator.

Nesse sentido, a AACT pretende oferecer uma gama de cursos de formacdo especifica
nestas atividades correlatas, os quais poderao ser cursados tanto por egressos dos cursos
regulares de Musica ou Teatro, quanto por alunos que optem diretamente pela profisséo
especifica.

Atualmente, o Unico curso existente no CDMCC dirigido a estas atividades correlatas € o
curso de Luteria de Instrumentos de Cordas, o qual serd mantido e aperfeicoado pela
AACT ao longo do periodo do Contrato de Gestdo. A AACT também criarda os seguintes
cursos: Cenografia, Figurino, Maquiagem e lluminacdo Cénica, todos em atividades
correlatas ao Teatro.

Sendo assim, perfaz meta do presente Programa de Trabalho a manutencdo do
curso de Luteria e a criagdo e manutencdo dos cursos de Cenografia, Figurino,
Maquiagem e lluminacdo Cénica, conforme indicadores constantes da Tabela de
Metas (Anexo 1-A).

As ementas e conteldos programaticos dos cursos a serem criados deverdo constar do
respectivo Projeto Politico-pedagodgico da instituicdo, podendo estes ainda ser organizados
em parceria com instituicbes de ensino publicas ou privadas, visando agregar disciplinas
relacionadas a area do conhecimento e a concessao de titulos académicos.

A1.3. Oferecimento de capacitacdo complementar no ensino de Musica e Teatro

Com o objetivo de multiplicar o conhecimento das artes estudadas no CDMCC e, assim,
atingir um namero exponencialmente maior de pessoas, a AACT promovera, por meio da
capacitacdo complementar de profissionais, os cursos de Musicalizacdo para Educadores,
Coral para Educadores e Teatro para Educadores.

Estes cursos serédo voltados principalmente para professores da Rede Municipal de Ensino
de Tatui e regido, bem como aos demais interessados na capacitacdo em educacao
musical, coral e teatral, com o objetivo de qualificar os participantes a praticar a educagao
musical e teatral em suas escolas e instituicbes, com seus alunos, fazendo com que o
conhecimento artistico e cultural se multiplique exponencialmente.

A relevancia desta acdo também é ressaltada pela obrigatoriedade do ensino de Musica
nas escolas de toda a rede de ensino fundamental e médio no pais, a ser implantado a
partir de 2012, conforme a legislacéo especifica (Lei Federal n® 11.769/2008).

Sendo assim, perfaz meta do presente Programa de Trabalho a realizacdo dos

cursos de Musicalizacdo e Teatro para Educadores, conforme indicadores
constantes da Tabela de Metas (Anexo 1-A).
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A1l.4. Oferecimento de Formacdao Cultural voltada a comunidade

Além de atuar com destaque na formacdo profissional na &rea da cultura, o CDMCC
cumpre ainda importante papel social, por meio da promocao de a¢des socio-culturais na
comunidade em que esta inserido.

A AACT, portanto, deverd criar e organizar acbes de formacdo cultural com relevante
impacto social, com o objetivo de replicar e irradiar os conhecimentos oferecidos nos
cursos do CDMCC para toda a comunidade a sua volta.

Nesse sentido, a AACT atua em trés acdes diferentes: o Curso de Musicografia Braile e
os Projetos ‘Pensando na Crianca’ e ‘Coral nas Escolas’.

O Curso de Musicografia Braile tem por objetivo incluir portadores de deficiéncia visual na
musica, dando-lhes suporte especifico no que se refere a escrita e leitura musical no
sistema Braille. Dentre as atividades desenvolvidas estdo: sinais musicogréaficos, teoria
musical, harmonia e percepc¢ao auditiva. A duragéo do curso é de 12 semestres.

A AACT também continuara promovendo o Projeto Pensando na Crianga, o qual leva
uma seérie de aulas de teatro as criancas da comunidade em volta do CDMCC, criando
maior integracdo das criangcas com as artes cénicas e, ainda, apontando novas
possibilidades de lazer e entretenimento.

Utilizado como ferramenta para integracao cultural do CDMCC junto a comunidade local, o
projeto parte da premissa de que o teatro-educagdo néo se distancia da arte, ao contrario,
aproxima-se dos processos e resultados da criatividade artistica. O trabalho desenvolvido
nestas comunidades durante o ano letivo objetiva criar o interesse pela arte cénica como
forma de educacdo, cultura e lazer, tendo como alvo principal as criancas.
Aléem de receber espetaculos produzidos pelo Setor de Artes Cénicas, as criancas
envolvidas apresentam, no Teatro do CDMCC, os resultados das oficinas recebidas em
suas escolas.

Por sua vez, o Projeto Coral nas Escolas destina-se ao ensino de canto coral em escolas
municipais e instituicbes de cunho social, beneficiando, além dos alunos destas
instituicbes, também integrantes da comunidade e professores da rede municipal de
ensino. Os alunos recebem aulas técnicas e formam coros diferenciados. Os resultados do
projeto sao sentidos dentro das salas de aulas, com melhoria no desenvolvimento escolar,
comportamento das criancas envolvidas e auto-estima dos cantores-mirins.

Os indicadores relativos a tais agcfes encontram-se na Tabela de Metas (Anexo 1-A),
sendo que também constituira meta deste Programa de Trabalho a realizacdo de
avaliacdo anual das acdes voltadas a comunidade, a fim de aferir a efetividade dos
resultados almejados por cada um deles.

A1l.5. Elaboragdo dos documentos e planos balizadores da Formagéao Cultural no
CDMCC
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Em busca da continua melhoria da qualidade do ensino, a AACT almeja que o CDMCC
devera, entre os anos de 2010 e 2020, transformar-se em uma das trés melhores escolas
em seu género na América Latina e, para tanto, devera utilizar o ano de 2010 para
construir um projeto global e um planejamento estratégico que oriente sua atuacdo nos
proximos 10 anos.

Portanto, a AACT tem como meta para este Programa de Trabalho a elaborac&o das
seguintes atividades:

Descricéo Previsdo de entrega
Regimento Escolar Abril/2010
Sistema de Avaliacdo do corpo discente Abril/2010
Projeto Politico-pedagogico Julho/2010
Plano de Carreira do corpo docente Julho/2010
Plano de Capacitacdo Julho/2010
Sistema de Avaliacao do corpo docente Julho/2010
Plano Estatégico Decenal (2010-2020) Setembro/2010

A AACT, por sua Assessoria Pedagdgica, devera elaborar os planos e documentos em
conformidade com as atuais praticas adotadas no campo pedagdgico, e de acordo com as
seguintes especificidades:

Regimento Escolar - Possibilidade de participacdo do corpo docente na escolha dos
coordenadores de areas, os mandatos, a desejavel rotacdo, a avaliacdo de desempenho, a
formacdo de comités e conselhos internos etc., incluindo todas as comissées necessarias
(principalmente para a Biblioteca e constituicdo de acervo).

Sistema de Avaliacdo do corpo discente - Criacdo de indicadores de desempenho e
gualidade dos alunos, considerando a utilizacdo de bancas externas treinadas para
avaliacdo, com periodicidade de exames, tipos diferentes de exames etc.

Projeto Politico-pedagdégico - Previsdo dos cursos e trajetos que poderdo ser seguidos
pelos alunos dentro do Conservatorio de Tatui, com ementario de todas as disciplinas
previstas e programas detalhados para cada periodo letivo ou tipo de certificacéao.

Plano de Carreira do corpo docente - Utilizacdo de critérios e parametros semelhantes
aos aplicados na area da Educacdo (FAPESP, CNPq, Capes etc.), para que haja
permanente crescimento profissional.

Plano de Capacitacdo - Detalhamento da forma de capacitacdo dos professores, com
horas aulas em numero crescente nos primeiros 03 (trés) anos, comec¢ando com minimo
de 20 horas em 2010, entre cursos de instrumento, de disciplinas teéricas e da area
pedagdgica, podendo, inclusive, ser oferecidos fora do Conservatorio (p.ex., o prof X vem a
SP ou vai ao RJ ter aula com o prof. Z, especialista em tal instrumento ou na matéria x).
Devera ainda haver a previsdo da participacdo de professores em Festivais, Cursos e
Congressos no Brasil e no exterior com apoio parcial ou integral do Conservatério de Tatui,
com a criacao de critérios para tais participagoes.
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Este plano também podera prever a concessado de auxilios financeiros individuais (ou em
outros formatos) a empregados que manifestam interesse em participar de eventos de
curta duracdo relacionados as areas fim ou administrativas, bem como para viagens
nacionais ou internacionais que tenham como objetivo conhecer projetos de referéncia nas
areas afins ao CDMCC e estabelecer intercambios, se for o caso.

Dentro deste plano também devera estar prevista a realizacdo de convénios ou parcerias
com instituicbes de ensino ou culturais nacionais e internacionais, tendo em vista a
otimizacao de recursos e contetudos nas capacitacfes de sua equipe profissional.

Sistema de Avaliacdo do corpo docente - Instalacdo de sistema regular de avaliacdo
dos professores, com os critérios que norteardo a formacdo das bancas avaliadoras
externas ao Conservatorio de Tatui.

Plano Estratégico Decenal (2010 - 2020) - Elaboracdo do planejamento estratégico da
instituicho compreendendo seu desenvolvimento continuado até o ano de 2020, e as
etapas que a AACT deve cumprir para se alcancar tal objetivo, podendo para tanto a AACT
contratar profissionais especificos para a realizacdo deste servi¢co. Detalhamento do perfil
do corpo discente que se espera ter e como ele sera preparado, projetando em nimeros o
contingente de estudantes por area, 0 numero de ingressantes por periodo letivo etc.
Delineacao do perfil do corpo docente, apontando as medidas que visam aperfeicoar os
gue ja estdo no quadro e como atrairdo os novos, especificando as regras do processo
seletivo para sua admissao.

A1.6. Apresentacao dos resultados do aprendizado dos alunos
Ao término de cada etapa do aprendizado, é pedagogicamente importante que o aluno

tenha a oportunidade de apresentar o resultado de seu esfor¢o e dedicagdo nos estudos a
sua familia, aos demais colegas e a sua comunidade no geral.

Por esse motivo, a AACT promovera, em determinados periodos do ano letivo, atividades
gue permitam aos alunos apresentarem o resultado do seu aprendizado, colaborando
assim também com o seu desenvolvimento artistico e profissional.

Para o presente Programa de Trabalho, estdo previstas as seguintes atividades nesse
sentido, sem prejuizo da realizacdo de outras que se fizerem convenientes:

Semana da Musica de Camara e Pratica de Conjunto - Durante o periodo de
aproximadamente uma semana, todos os grupos das classes de musica de camara e de
pratica de conjunto do CDMCC se apresentam publicamente, executando o repertorio
aprendido em sala de aula, sob a coordenacdo dos professores responsaveis. Esta
atividade esta prevista para se realizar a cada final de bimestre letivo.

Mostras Internas - Cada Coordenacdo de Area do CDMCC podera realizar a Mostra
Interna de sua respectiva Area, e compreendera na audi¢&o publica dos alunos dos cursos
gue a compdem, nos mais variados niveis de formacao. Esta atividade podera ocorrer uma
Gnica vez por ano para cada uma das Areas do CDMCC, sendo necesséaria a prévia
autorizagao por parte da Assessoria Pedagodgica da AACT.
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Recitais de alunos - Sob a orientacdo do professor responsavel, os alunos que assim
desejarem terdo a oportunidade de se apresentar nos espacos culturais do CDMCC,
agregando-lhe experiéncia na performance publica, servindo ainda como solenidade de
conclusdo de curso para aqueles alunos que estejam concluindo sua formacdo no
CDMCC. Os recitais poderao ocorrer ao longo do ano, concentrando-se nos finais ou
inicios dos semestres letivos.

Apresentacdes dos grupos pedagogicos - Os grupos pedagogicos sao formados pelas
classes de musica de camara e pratica de conjunto do CDMCC, e poderédo ao longo do
ano letivo realizar apresentacdes esporadicas dentro do proprio CDMCC ou em locais
externos, auxiliando também na difusédo das atividades artistico-culturais do CDMCC.

PARTE A2: ACOES DE DIFUSAO E PRODUCAO CULTURAL

Dentro das atividades realizadas no CDMCC com predominéncia na difusdo e producéo
cultural, a AACT promovera as seguintes agoes:

A2.1. Temporada Anual dos Grupos Artistico-pedagdgicos

Na éarea de difusdo cultural, o CDMCC coordena grupos denominados artistico-
pedagdgicos, nos quais os alunos podem vivenciar a experiéncia de atuar ao lado de
profissionais de suas areas e melhor qualificarem-se para o mercado de trabalho, além das
dezenas de grupos pedagdgicos que atendem as necessidades curriculares dos alunos da
instituicdo, nas disciplinas de muasica de camara e préatica de conjunto.

O CDMCC contara, em sua temporada anual, com concertos, audicbes e programas
culturais para toda a populacdo, buscando expandir o atendimento por meio de
apresentacdes em seus espacos culturais (tais como o Teatro Procopio Ferreira e o Saldo
Villa-Lobos), bem como em espacos variados na cidade de Tatui e em demais localidades
do Estado de Sao Paulo. Cumpre salientar que a realizacdo de apresentacdes externas em
demais localidades do Estado de S&o Paulo variara de acordo com a quantidade de
pedidos recebidos das respectivas municipalidades, e de acordo com o apoio ofertado por
cada uma delas.

Os Grupos artistico-pedagogicos do CDMCC sao os seguintes:
a) Mdusica - Erudito:

- Orquestra Sinfonica do Conservatorio de Tatui;

- Banda Sinfénica do Conservatorio de Tatui;

- Coro Sinfénico do Conservatorio de Tatui;

- Grupo de Percussao do Conservatério de Tatui;

- Camerata de Violdes do Conservatorio de Tatui;

- Grupo de Performance Histérica do Conservatorio de Tatui.
b) Musica - Popular:

- Big Band do Conservatdrio de Tatui;

- Jazz Combo do Conservatério de Tatui;

- Grupo de Choro do Conservatorio de Tatui.

c) Artes Cénicas:

Rua Mauag, 51 — Luz - Sao Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

- Cia. de Teatro do Conservatério de Tatui.

A AACT estima realizar com o0s grupos artistico-pedagdgicos do CDMCC um minimo de
160 (cento e sessenta) apresentacées por ano, entre apresentacdes internas e externas
dentro ou fora dos eventos e demais atividades realizadas no ambito do CDMCC.

Sendo assim, constituirA meta deste Programa de Trabalho a manutencdo dos
grupos artistico-pedagdgicos e a realizacdo da quantidade minima de apresentacdes
acima especificadas.

A2.2. Programacgao Anual dos Espacgos Culturais do CDMCC

O CDMCC possui atualmente 02 (dois) espagos capazes de receber eventos e
apresentacoes culturais diversas, sao eles: o Teatro Procépio Ferreira (com capacidade
aproximada de 400 lugares) e o Saldo Villa-Lobos (com capacidade aproximada de 100
lugares).

A AACT promoverda, anualmente, a programacao de apresentacdes e eventos realizados
nesses espacgos culturais, de modo a manté-los ativos durante todo o ano, com atividades
e apresentacoes de interesse da comunidade do CDMCC e da populacdo em geral.

No Teatro Procopio Ferreira, a programacéo sera preenchida pelos eventos periddicos do
CDMCC, por parte da temporada anual dos grupos artistico-pedagdégicos, bem como pela
locacdo/cessao para eventos de terceiros.

No Saldo Villa-Lobos, a programacdo sera predominantemente feita de atividades
pedagdgicas como palestras, masterclasses e workshops, além da apresentacdo de
grupos de camara, sendo ainda possivel sua locagcédo/cessao para eventos de terceiros.

A2.3. Apresentacado de Calendario Anual das Atividades do CDMCC

Até o dia quinze de dezembro de cada ano, a AACT devera apresentar a Unidade Gestora
o calendario prévio de toda programacdo das atividades extracurriculares (eventos,
festivais, workshops, cursos, concertos, seminarios etc.). Este calendario devera conter as
datas previstas para a realizacdo de cada evento, se possivel jA com possiveis nhomes de
artistas envolvidos e programas a serem apresentados.

O programa e elenco definitivo de artistas de cada uma das partes que constitui a
programacao deverdo ser apresentados a Unidade Gestora até 90 (noventa) dias antes de
sua realizacdo, para que se acorde os termos de seu lancamento e divulgacao.

PARTE A3: ACOES DO CORETO PAULISTA

Coreto Paulista é o programa da Secretaria de Estado da Cultura surgido a partir da
necessidade de se promover e fomentar as atividades desenvolvidas pelas Bandas e
Corporagdes Musicais espalhadas pelo Estado de S&o Paulo, tendo como objetivo o
atendimento aos seguintes preceitos:
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- Elevar o nivel técnico e artistico das execug¢des musicais.

- Organizar festivais e encontros, promovendo a cidadania, fraternidade e troca de
experiéncias.

- Reciclar e capacitar regentes de bandas e professores de instrumentos.

- Incentivar concertos e retretas das bandas musicais, promovendo cultura e
entretenimento para a populacéo, resgatando a tradicdo das bandas municipais tocando
em pragas publicas.

- Incentivar a pesquisa, documentacéo e divulgacéo das tradicoes musicais.

- Propiciar a orientagdao administrativa/cultural/musical para os administradores municipais.

Durante a consecuc¢ao do Programa, a AACT pretende realizar as seguintes agoes:

- Realizacéo de eventos de fomento, formacao e difusdo com inter-relacéo e continuidade.

- Realizacdo de oficinas itinerantes de apoio técnico as bandas por todo o Estado, com
material didatico proprio e original.

- Realizacdo de catalogacao completa e atualizada das bandas do Estado de Sao Paulo e
otimizacdo da comunicacéo entre elas.

- Reavaliacdo e proposicdo de sistema e critérios para a distribuicdo de instrumentos pela
Secretaria de Estado da Cultura.

- Criacao de sitio na Internet congregando todas as informacdes do programa, fomentando
a interacao, a fim de criar uma comunidade dos integrantes de bandas do Estado

O projeto prevé, pois, a realizacdo de cinco eventos pontuais, em cidades diferentes,
interligados, e a realizacao paralela de trés grandes acdes ao longo do ano por todo o
Estado. No presente Programa de Trabalho sera realizada apenas um evento pontual com
custeio pelo Contrato de Gest&o, conforme descri¢gdes abaixo.

Para as acdes do Coreto Paulista, estd previsto o repasse no exercicio de 2010 da
guantia de R$ 450.000,00 pelo Contrato de Gestéo, sendo que para a continuidade do
projeto sera necessario o aporte orcamentario suplementar de R$ 950.000,00, a fim
de possibilitar a execucéao integral do projeto.

Sendo assim, a AACT devera realizar, a partir do més de fevereiro de 2010, as acdes
previstas no cronograma e fluxo de caixa do Coreto Paulista, até o limite dos
recursos ora repassados (R$ 450.000,00), ficando a continuidade do projeto sujeita
ao aporte orcamentario suplementar antes mencionado.

A3.1. Contratacao de Equipe especifica para a realizagcdo do Programa

Por envolver uma gama de ac¢les a ser realizada durante todo o ano letivo e requerer
dedicacdo integral ao programa, a AACT deverd contratar pessoal qualificado
especificamente para realizar o Coreto Paulista anualmente. A equipe consistira
basicamente em produtores culturais e auxiliares de producdo, os quais atuardo em
conjunto com a coordenacgdo e/ou direcao artistica de cada evento do Coreto Paulista.
A3.2. Eventos Pontuais

A3.2.1. Curso de Férias
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O Curso de Férias é destinado a alunos e musicos dos instrumentos de banda sinf6nica,
focando suas atividades na formacdo complementar e de reciclagem com aulas individuais
e coletivas de instrumentos, teoria musical, musica de camara e pratica de conjunto de
sopros e percussdo, bem como aulas de orquestracdo e arranjo para banda. Completam
as atividades do evento apresenta¢bes musicais de diversas formagdes de bandas, além
dos recitais de musica de camara dos grupos de alunos do evento, como resultado do
trabalho realizado.

Os alunos bolsistas selecionados terdo alimentacdo e hospedagem no alojamento do
CDMCC durante todo o evento, que tera duracdo aproximada de duas semanas,
preferencialmente no més de julho - caracterizado pelas férias escolares.

A3.2.2. Festival de Bandas

Evento de fomento, congregacédo, discussdes e difusdo, o Festival de Bandas marca o
inicio da temporada do Coreto Paulista. A grande atracdo do evento é a apresentacao das
mais variadas formacdes de bandas, desde as sinfénicas até as marciais e militares,
incluindo-se as bandas tradicionais, estas chamadas “bandas de coreto”, vindas de
diversas cidades do Estado de Sao Paulo. Tanto € uma oportunidade para as bandas se
apresentarem, quanto para a populacdo conhecé-las, chamando a atencéo para a evidente
evolucao artistica das bandas tradicionais e sinfénicas.

Durante as festividades do evento, prevé-se a realizacdo de atividades didaticas juntos as
escolas da rede municipal de ensino da cidade sede, buscando com isso aproximar as
criancas da musica e do oficio de ser musico - despertando o interesse destas pelos
instrumentos, pelos diferentes sons, pelas performances de palco etc., e, assim, formando
novos publicos.

O Festival de Bandas podera ainda sediar um Encontro de Educadores de Bandas, onde
serdo ministradas aulas e atividades inerentes a Educacao Musical focada em bandas.

A3.2.3. Semana da Composicao para Bandas:

Reunindo professores, arranjadores e compositores profissionais, o evento consistird em
uma seérie de cursos, palestras, mostras e concertos tendo as bandas como foco principal,
almejando o fomento das atividades de composi¢ao, orquestracéo e arranjos de bandas de
todos os tamanhos.

Prioritariamente direcionada a jovens compositores e arranjadores, ou estudantes destas
areas, regentes de banda e musicos com interesse pela composicdo, a Semana da
Composicdo para Bandas oferecera diversos grupos de atividades destinadas a suprir as
lacunas de conhecimento técnico basico de composicao, informacao e audicdo de diversas
obras importantes para o real trabalho de banda.

Durante o evento seréo realizadas atividades como cursos de composicéo e orquestracao
para banda, bem como de repertério referencial para o segmento, além de palestras e
encontros com compositores para analise de obras, aléem de Mostras de Repertorio.

Dentro desta acdo também sera realizado o Concurso Nacional de Composi¢do para
Banda Sinfbnica, buscando fomentar o setor e a producdo de novas obras para bandas
sinfénicas, premiando obras originais divididas entre diversos niveis de adiantamento
instrumental.

A3.2.4. Encontro Estadual de Maestros e Liderancas de Bandas
O evento objetiva congregar os regentes, maestros e liderancas de bandas do Estado de
Séo Paulo, para debates e discussdo de assuntos e temas que permeiam o setor,

Rua Mauag, 51 — Luz - Sao Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000 10

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

promovendo o intercambio de informacgfes e experiéncias e buscando solugbes para os
problemas enfrentados pela classe.

Durante 0 evento, serdo realizadas palestras relacionadas a atividade de
regéncia/lideranca de bandas, além de depoimentos de participantes relatando suas
experiéncias, mesas redondas sobre temas especificos e féruns de discussao.

No Encontro Estadual de Maestros e Liderancas de Bandas também serdo apresentados
os resultados alcancados pelo Coreto Paulista, além da colheita de sugestdes e
proposicdes com vistas a aperfeicoar o Programa, buscando atender da melhor forma
possivel os anseios das bandas do Estado de Sao Paulo.

A3.2.5. Concurso Estadual de Bandas

O Concurso Estadual de Bandas visa fomentar os grupos instrumentais de sopros e
percussao espalhados pelo Estado de Sao Paulo por meio de uma competicdo organizada
dentro das atividades do Coreto Paulista, como forma de estimulo e incentivo a criacdo de
novas bandas bem como ao desenvolvimento profissional daquelas ja existentes.

A3.3. Ac¢Oes Paralelas

A3.3.1. Criacdo e Manutencdo de Sitio na Internet e Censo das Bandas

Por meio desta acdo, a AACT devera catalogar, censear e recensear periodicamente as
bandas do Estado de S&o Paulo, utilizando como ferramenta um sitio na Internet especifico
para o Programa Coreto Paulista, e onde as bandas poderdo se cadastrar, alterar seus
dados, obter informacdes sobre os eventos e programacgoes, ter acesso a documentos de
interesse.

O objetivo é mapear as bandas do Estado e obter informacfes fidedignas de modo a
subsidiar a tomada de iniciativas mais efetivas de incentivo a estes corpos musicais, como
a distribuicdo seletiva de instrumentos e o suprimento de caréncias técnicas especificas
em cada regido.

A3.3.2. Oficinas Itinerantes

O programa de Oficinas Itinerantes tem como objetivo o apoio técnico as bandas do
Estado de S&o Paulo, levando durante todo o ano e a diversos municipios do Estado aulas
técnicas de instrumentos, regéncia, harmonia, improvisagdo, arranjos, restauracdo e
manutencdo de instrumentos, além de outros temas a abordar no universo das bandas.
Trata-se, pois, de ferramenta eficaz na reciclagem e reestruturagdo das bandas de musica
do Estado de Sao Paulo, com vistas a formacao de novas geracdes de musicos e lideres
de bandas.

Esta acdo devera ocorrer em ao menos uma cidade em cada més do periodo letivo (de
mar¢co a junho e de agosto a novembro), oferecendo um minimo de 06 (seis) oficinas
técnicas diferentes.

A3.3.3. Edicdo de Partituras

O programa Coreto Paulista também poderd incluir, em suas acdes paralelas, o projeto de
edicdo de partituras para bandas, objetivando tanto o resgate de obras de relevante
interesse musical, assim como o lancamento de novas obras compostas por compositores
nacionais e estrangeiros.

A3.3.4. Distribuicdo de instrumentos musicais
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Mediante esta ag¢do, a AACT devera criar um programa de distribuicdo de instrumentos
musicais adquiridos originariamente pela SEC para contemplacdo de bandas ligadas aos
municipios do Estado de Sao Paulo, de acordo com as necessidades especificas de cada
corporacdo musical e seguindo critérios objetivos de selecédo, impondo aos contemplados
metas para avaliacdo da devida utilizacdo dos bens doados.

A AACT devera elaborar o edital de selecéo dos grupos, bem como para levantamento das
necessidades, elaborando uma lista a partir da qual a SEC efetuard as aquisicoes.

PARTE A4: ACOES DE APOIO ADMINISTRATIVO E ESTRUTURAL

Nas acodes de apoio administrativo e estrutural, a AACT promovera as seguintes acdes:
A4.1. Manutencé&o do funcionamento do CDMCC

Esta acdo compreendera as atividades de apoio necessérias para garantir a qualidade das
atividades de formacéo e difusao cultural realizadas no ambito do CDMCC.

Nela estdo inseridas todas as despesas havidas com a regular manutencdo do
funcionamento do CDMCC, tais como a locagcdo, manutencdo e adequacdo de espacgos
fisicos; contratacdo de pessoal; aquisicdo e manutencao de bens moveis para composicao
do ativo da instituicdo; contratacdo de servicos de apoio (portaria, limpeza, vigilancia,
seguro, informéatica, transporte etc.), manutencédo de equipamentos; servicos de consumo
de agua, energia e telefonia; aquisicdo de materiais de consumo, higiene, limpeza e
escritorio; contratacdo de servi¢cos contabeis, advocaticios, informatica, auditoria, Internet,
transporte, entre outros.

A4.2. Manter o equilibrio Econdmico e Financeiro

A AACT devera manter seu equilibrio econémico-financeiro, viabilizando o pagamento das
despesas contratadas pela instituicdo e otimizando o uso dos recursos disponiveis, a fim
de garantir a continuidade e a expansdo de suas atividades. Para afericdo do equilibrio
econdmico-financeiro da AACT, serdo avaliados o0s seguintes indicadores de
monitoramento e acompanhamento, a saber:

« indice de liquidez corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante): indica a capacidade de
pagamento da empresa no curto prazo, sem levar em conta os estoques (aplicando-se o
regime de competéncia);

* Receitas totais / despesas totais: indica a proporgéo entre a receita e a despesa totais da
instituicdo (aplicar o regime de competéncia);

» Despesas com funcionérios da area meio / despesa com total de funcionarios: indica a
propor¢cdo da despesa com funcionarios da area meio frente a despesa total com
funcionérios.

A4.3. Captacao de Recursos

A AACT empenhard esforcos no sentido de buscar a captagdo de recursos externos,
utilizando-se de instrumentos como leis de incentivo, dentre elas a Lei Rouanet, além de
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investimentos diretos, doagdes, locacdo ou cessdo de espacos fisicos, contribuicdes de
associados, bilheterias, assinaturas, cobrancas de matriculas e rematriculas, emisséo de
atestados, certificados, segundas vias e demais documentos académicos, vendas avulsas
de bens e servigos, com o objetivo de complementar 0os recursos necessarios a realizacao
das atividades previstas no presente Programa de Trabalho.

Nesse sentido, fica estipulada como meta deste Programa de Trabalho a captacao
anual minima de R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais).

Cabe reiterar que a pratica pela AACT das fontes de captacdo de recursos acima
elencadas é expressamente autorizada pela Secretaria de Estado da Cultura mediante a
aceitacao e assinatura do presente Programa de Trabalho, nos termos da Clausula Sétima
do Contrato de Gestéo.

A4.4. Publicagdo de material institucional do CDMCC

A fim de preparar um material institucional que concentre todas as atividades realizadas no
ambito do CDMCC e, assim, auxiliar na sua divulgacdo, a AACT promovera a contratacao
e publicacdo de brochura contendo todo o Programa do CDMCC, ementas, atividades,
festivais, concertos etc., e apresentando todo o trabalho desenvolvido até entéo.

O material deve ser publicado até o final de junho de 2010 e devera compreender, além da
brochura, de arquivo digital disponibilizado para download pela Internet.

PARTE B: ACOES SEM CUSTEIO PELO CONTRATO DE GESTAO
As acOes desta Parte B seréo custeadas com recursos existentes no caixa da AACT, sem
custeio pelo Contrato de Gestdo. Incluem-se aqui as acdes previstas no Programa de
Trabalho 2009 e cuja execucao devera ser concluida em 2010.

PARTE B1: ACOES DE FORMACAO CULTURAL

Dentro das atividades realizadas no CDMCC com predominéncia na formagéo cultural, a
AACT promoverd as seguintes acoes:

B1.1. Concessdo de Bolsas de Estudo Remuneradas

Além do oferecimento gratuito de cursos de Formacao Cultural, a AACT oferecera até 200
(duzentas) bolsas de estudo remuneradas, no ambito do Programa de Efetivacdo da
Educacao Musical/Teatral através de Acbes Suplementares (Bolsa-Estimulo), para alunos
regularmente matriculados em cursos regulares do CDMCC.

A bolsa de estudos (Bolsa-Estimulo) € uma ajuda financeira mensal oferecida ao aluno
para prover recursos para o custeio de despesas basicas com o estudo da musica/teatro
(tais como aquisicdo de material de consumo como palhetas, boquilhas, bocais, cordas,
baquetas, partituras, aquisicdo de material didatico como livros, apostilas, inscricbes em
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festivais,concursos, entre outros), bem como auxilio & sua manutencdo pessoal, tendo
como objetivo principal o estimulo do aluno ao aprimoramento de sua formacao académica
e profissional.

As bolsas de estudo serdo distribuidas por meio de processo seletivo, mediante a
avaliacao de critérios de qualidade musical/teatral, desempenho e/ou caréncia financeira.
As bolsas de estudo serao divididas em trés modalidades:

Bolsa-Auxilio - Visa valorizar a inclusdo social e incentivar o estudo das artes
musicais/teatrais por alunos talentosos e de baixa renda que, sem auxilio financeiro, nao
teriam condicdes de formacéo plena, ou sequer de permanéncia na instituicao.

A Bolsa-Auxilio ndo tem cronograma especifico de carga horaria semanal, devendo o
aluno-bolsista zelar pelo cumprimento do cronograma das matérias da grade curricular de
seu curso, bem como obter desempenho escolar qualificado (média maior que a dos
demais alunos e 100% de presenca nas aulas).

Bolsa-Oficio - Visa valorizar e incentivar a experimentacdo de oficios correlatos a
formacédo de mausico/ator, dando oportunidade aos alunos talentosos e de baixa renda que
freqientam os cursos regulares de mdusica/teatro, de ampliar sua formacdo, exercendo
atividades junto a profissionais e sob orientacdo dos mesmos, a fim de facilitar sua
insercéo no mercado de trabalho,

A Bolsa-Oficio prevé uma carga horaria semanal de 06 (seis) horas junto a éarea
pretendida, além das demais obrigagfes atinentes ao aluno-bolsista.

Bolsa-Performance - Visa valorizar e incentivar a atividade artistica propriamente dita,
dando oportunidade aos alunos talentosos que freqientam o0s cursos regulares de
musica/teatro, de exercer a almejada pratica instrumental/vocal/teatral ao lado e/ou sob
orientacdo de profissionais, ampliando as experiéncias que constituirdo sua formacao
plena efetiva e suas oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho.

A Bolsa-Performance prevé uma carga horaria semanal que variara de 06 (seis) a 09
(nove) horas junto ao grupo correspondente, de acordo com a quantidade de ensaios
semanais de cada um, além das demais obrigacdes atinentes ao aluno-bolsista.

Além das bolsas de estudo regulares acima previstas, A AACT podera, em casos
excepcionais e mediante prévia autorizacdo da Assessoria Pedagdgica e Diretoria
Executiva, conceder bolsas de estudos a alunos e ex-alunos em situacdes especificas tais
como convites de instituicdo internacionais ou aprovacdo em processo seletivo de escolas
e conservatorios renomados, com o objetivo de suprir despesas como passagens aéreas,
alimentacao, hospedagem e demais despesas ligadas a subsisténcia do bolsista durante o
periodo determinado.

IMPORTANTE: A quantidade de bolsas de estudo disponibilizada aos alunos mediante
processo seletivo no inicio do periodo letivo poderd ndo ser preenchida por completo, em
virtude da auséncia de candidatos habilitados bem como em razdo de cancelamentos
devidos ao descumprimento das obrigacdes por parte dos alunos bolsistas (tais como
faltas ndo justificadas em aulas, ensaios ou concertos, notas abaixo da média para alunos
bolsistas, comportamento inadequado, entre outras previstas no Termo de Concessao de
Bolsa de Estudos).
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A AACT devera ainda acompanhar o desenvolvimento académico e profissional dos alunos
bolsistas, de modo a avaliar a influéncia da concessao da bolsa de estudos na formacgao
destes e a geracao de oportunidades para sua inser¢cdo no mercado de trabalho.

B1.2. Realizacdo de atividades complementares a Formacao Cultural curricular

Para que a formacao profissional dos alunos do CDMCC seja alcancada de forma mais
completa, é necessario que estes tenham a oportunidade de fazer atividades
extracurriculares, pelas quais tenham contato direto com professores e profissionais de
outras instituicdes, assim como a propria troca de experiéncias com outros alunos, o que €
alcancado mediante a participagdo em eventos tais como Encontros, Congressos,
Simpdésios, Festivais, Concursos etc.

Buscando viabilizar esta diversidade na difusdo do conhecimento, a AACT promovera
diversas Séries compostas de eventos culturais com énfase na formacéo extracurricular,
trazendo aos seus alunos bem como aos demais participantes, atividades complementares
ao ensino da Mdusica e Teatro, tais como workshops, masterclasses, palestras,
apresentacoes artisticas, entre outras.

Além disso, a oportunidade de sediar eventos como estes trara para o CDMCC a condigéo
de polo fomentador da Cultura no Estado de Sao Paulo, atraindo a atencéo de cada vez
mais pessoas para suas atividades.

Nesse sentido, constituirhA meta deste Programa de Trabalho com custeio pelo
Contrato de Gestéo a realizagdo do seguinte evento:

B1.2.1. Série Concursos:

Buscando estimular e recompensar o continuo desenvolvimento dos alunos de Mdsica, a
AACT realizard uma série anual de concursos internos e externos, de acordo com a
periodicidade adequada a cada uma das especialidades competidas.

B1.2.2. Série Extra:

No escopo da Série Extra, estardo incluidas as atividades de formacao extracurricular
realizadas isoladamente no CDMCC - isto €, desatreladas de um evento em particular -,
aplicadas conforme a necessidade pedagdgica ou oportunidade da Area ou curso, assim
como o reforco escolar em determinado instrumento ou o ministério de atividades por
musicos solistas que vierem a se apresentar junto dos grupos artistico-pedagogicos.

B1.2.3. Série Encontros:

Dentro das atividades complementares a Formacdo Cultural curricular (agdo Al.6. deste
Programa de Trabalho), a AACT devera realizar a Série Encontros.

Realizada anualmente, a Série Encontros foca-se na realizacdo de atividades
extracurriculares voltadas a determinadas Areas ou cursos do CDMCC, congregando
especialistas em determinadas disciplinas ou instrumentos, conferindo aos participantes
conhecimentos qualificados e especificos para sua formacéo profissional.

Em linhas gerais, os Encontros serdo realizados numa quantidade de 03 a 05 eventos por
ano letivo, dentro de um periodo aproximado de 05 dias, preferencialmente das quartas-

Rua Mauag, 51 — Luz - Sao Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000 15

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

feiras aos domingos, sendo composto por pelo menos 01 atividade de formacéo
complementar e 01 apresentacao artistica por dia de evento. Poderdo deles participar os
alunos do CDMCC bem como quaisquer outros interessados, desde que devidamente
inscritos conforme o respectivo Regulamento.

A AACT promovera a producdo bem como a divulgagéo condizente com a abrangéncia e a
relevancia dos eventos, e se compromete a trazer para os Encontros profissionais de
destaque no meio artistico e/ou académico nacional ou internacional.

PARTE B2: ACOES DE DIFUSAO CULTURAL

Dentro das atividades realizadas no CDMCC com predominancia na difusao cultural, a
AACT promoverd as seguintes acoes:

B2.1. Producéo e Realizag&o de Eventos

A organizacéo e realizacdo de eventos culturais de cunho musical e teatral também fazem
parte das atividades do CDMCC, pelos quais se busca difundir a Cultura por meio de
atividades artistico-culturais de qualidade para publicos variados.

Para tanto, a AACT mantera um Centro de Producdo de Eventos qualificado e preparado
para a realizacdo dos eventos anualmente previstos, além de coordenar e apoiar no
cumprimento da temporada dos grupos artistico-pedagdégicos do CDMCC.

Os eventos a ser realizados pelo CDMCC dentro deste Programa de Trabalho sao:

B2.1.1. Festival de MPB:

O Festival de MPB, tradicional evento realizado pelo CDMCC ha quase duas décadas e
oficializado pelo Decreto Estadual n.° 40.833/96, foi reformulado pela AACT a fim de
congregar mais vertentes da Musica Popular Brasileira que ndo somente o festival de
cancdes e o concurso de compositores e intérpretes, mas trazendo também atividades
ligadas a mdasica instrumental e a musica brasileira de raiz. O evento busca, entéo,
apresentar uma programacao com enfoques na formacgdo, desenvolvimento, resgate e
difusdo da musica popular brasileira, em seus segmentos instrumentais e vocais.

Sendo assim, o Festival de MPB sera dividido em trés grandes acdes realizadas durante o
ano, a saber:

B2.1.1.1. Certame da Cancéo: O “Festival de MPB: Certame da Canc&o”, como o proprio
nome diz, € o concurso de intérpretes e compositores em que 0s candidatos concorrem
com cancdes brasileiras inéditas e originais, sendo que a AACT colocara a disposicao dos
concorrentes um conjunto musical, arranjador e copista para a execucdo das mausicas
classificadas. Sao objetivos do Certame da Cancéo: fomento, difusdo e incentivo a Musica
Popular Brasileira; criacdo de novos publicos para esta forma de expressao cultural;
revelacdo de novos talentos com vistas ao aprimoramento da Musica Popular Brasileira,
tanto na sua vertente moderna quanto na tradicional. A programacao do evento consistira
em apresentacdes publicas das musicas concorrentes pelos respectivos candidatos, em
uma ou mais etapas divididas entre os dias do evento, seguidas das votagdes e decisdes
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do jari, podendo haver espetaculos de musicos convidados ou de grupos artistico-
pedagogicos do CDMCC.

B2.1.1.2. Painel Instrumental: O “Festival de MPB: Painel Instrumental” apresentara uma
programacao com enfoque na formacao, desenvolvimento, resgate e difusdo cultural da
musica instrumental brasileira, oferecendo shows e atividades extracurriculares ministradas
por nomes consagrados da musica nacional. O objetivo principal do evento € incentivar e
apoiar a musica instrumental brasileira. O evento tera a duracdo de até uma semana, e
nela estardo concentradas atividades extracurriculares ligadas a musica brasileira
instrumental, tais como aulas de instrumentos, composi¢cao e arranjo, além de palestras e
seminarios sobre o tema. Complementardo as atividades do Painel Instrumental
apresentacoes de mausicos e grupos musicais convidados além dos grupos artistico-
pedagogicos do CDMCC.

B2.1.1.3. Raiz e Tradigcdo: O “Festival de MPB: Raiz e Tradigao” tem como objetivo
resgatar e estimular a difusdo da musica popular tradicional e a cultura popular de raiz do
Estado de S&o Paulo representada pelas diversas manifestacfes musicais tradicionais
dessa regido. Na programacdo do evento estara incluso um torneio estadual sobre
determinados segmentos musicais de raiz, podendo este ser dividido em duas ou mais
etapas, apresentacdes de grupos de Musica Popular Brasileira e de grupos artistico-
pedagdgicos do CDMCC, além de palestras e seminarios sobre o tema do evento.

B2.1.2. Semana da Mdusica:

Realizada no més de novembro, a Semana da Mdusica € o mais tradicional evento
organizado pelo Conservatério de Tatui. Sempre no més de novembro, o evento
comemora o Dia do Musico (22 de novembro) - data que é marcada também pelo Dia de
Santa Cecilia, padroeira dos musicos -, oferecendo a populacdo uma gama de
apresentacdes musicais produzida pelo préprio CDMCC.

Nesse sentido, a programacdo da Semana da Mdusica enfatizar4d a apresentacdo dos
grupos artistico-pedagogicos do CDMCC, eventualmente com a participacdo de alunos ou
de musicos profissionais de destaque, preenchendo a programacdo com pelo menos 01
apresentacao musical por dia de evento.

B2.1.3. FETESP: Festival Estudantil de Teatro do Estado de Séo Paulo:

Realizado no més de outubro, o evento tem os objetivos de estimular o interesse e o
entusiasmo pelas artes cénicas entre os estudantes do Estado de Sédo Paulo, promover o
intercambio cultural entre as cidades do Estado, e incentivar o movimento teatral através
da formacé&o de nucleos teatrais nas escolas, visando uma sadia formacéo cultural.

A programacdo do FETESP englobara a apresentacdo de pecas e montagens teatrais de
grupos estudantis de teatro sediados no Estado de S&o Paulo, selecionados previamente
pela Coordenacdo do Festival dentre as propostas encaminhadas, constituindo-se na
Mostra Principal. Aliado a Mostra Principal, também serdo realizadas atividades
extracurriculares como workshops, seminarios e debates especificos sobre as Artes
Cénicas. O FESTESP também conta com a Mostra Paralela, no qual espetaculos
convidados e grupos de alunos do CDMCC apresentam-se ao publico, envolvendo também
espetaculos circenses. Por fim, o FETESP podera contar ainda com espetaculos
profissionais convidados exclusivamente para a abertura ou encerramento do Festival.
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B2.1.4. Oferenda Musical:

O evento possui a finalidade de recuperar a pratica da comunicacdo artistica e
entrosamento entre os musicos, e entre estes e seu publico, fazendo-o por meio da musica
de camara, com a participacdo de renomados intérpretes e instrumentistas.

Com o necessario aporte orcamentario suplementar, a AACT devera realizar o Oferenda
Musical em parceria com a Curadoria do evento, com a supervisdo da Assessoria de
Musica da SEC. A programacdo do evento Oferenda Musical deverd ser
predominantemente constituida por apresentacfes de grupos de camara, tendo sempre
um tema central como balizador do repertério a se executar durante o evento. Podera
ainda envolver apresentacbes musicais gratuitas nos espacos publicos dos bairros que
circundam o local do evento, assim como outras a¢cdes com vistas a integrar o evento a
comunidade local.

PARTE B3: ACOES DE APOIO ADMINISTRATIVO E ESTRUTURAL

Nas acoes de apoio administrativo e estrutural, a AACT promovera as seguintes acoes:
B3.1. Investimentos a concluir do Programa de Trabalho 2009

No Programa de Trabalho de 2009 foram previstos diversos investimentos, sendo que
alguns deles se encontram em fase de execucado e deverdo ser concluidos no curso deste
Programa de Trabalho, a saber:

B3.1.1. Melhorias no Teatro Procépio Ferreira:

Encontra-se em curso a renovacdo das poltronas e substituicdo do carpete do Teatro
Procopio Ferreira, sendo ainda que seréo realizadas melhorias em seu interior, tais como a
substituicdo do sistema de ar condicionado e a readaptacdo dos escritério localizados no
edificio do teatro.

B3.1.2. Aquisicdo de equipamentos de som e luz para o Teatro Procopio Ferreira:
Serdo adquiridos equipamentos de som e luz conforme orientagdo técnica especializada,
a fim de que os equipamentos adquiridos sejam compativeis com as propriedades do
teatro e, consequentemente, se alcance melhores resultados durante os espetaculos e
apresentacoes ali realizadas.

B31.3. Aquisicdo e implantacdo de sistema de gestdo integrada e respectivo
hardware:

O sistema de gestdo integrada foi adquirido em 2009 e encontra-se em fase final de
implantacéo, sendo que mais de 50% dele ja se encontra em pleno funcionamento (gestao
académica, contabil, financeira, administrativa e RH), restando apenas o pagamento das
prestacdes vincendas relativas a esta aquisi¢do, incluindo-se licenca e treinamento da
equipe, bem como a aquisicdo de eventual hardware necesséario a implantacéo integral do
sistema, e/ou atendimento as necessidades de expansao da rede da AACT.

B3.1.4. Reforma do Saldo Villa-Lobos:
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O projeto arquitetdnico foi concluido, sendo que os projetos complementares de acustica e
iluminacdo encontram-se em fase de concluséo, a partir de quando devera ser dado inicio
a execucao dos projetos.

B3.1.5. Aquisi¢cao de instrumentos musicais:
Restaram apenas pagamentos a realizar de instrumentos ja adquiridos, os quais seréo
entregues e quitados em 2010.

B3.1.6. Adaptacdes de espagos:

Deverao ser realizadas adaptacbes nos espacos fisicos destinados ao Setor de Artes
Cénicas, Sopros, Percussdo e Musica Popular, envolvendo a aquisicdo e instalacdo de
sistema de ar condicionado, pintura, aquisi¢cdo e colocacéo de piso, substituicdo de portas
e janelas, entre outras adaptacdes necessarias a adequacao destes espacgos a atividade
neles realizada.

B3.1.7. Revestimento de salas de aula e colocacao de divisorias:

Estas atividades deverdo ser realizadas nos espacos fisicos destinados ao Setor de Artes
Cénicas, Sopros, Percussdo e Mdusica Popular, a fim de adequa-los a atividade neles
realizada.

B3.1.8. Selecéo e contratagéo do projeto de construgcéo da nova sede do CDMCC
Atualmente, a estrutura fisica do CDMCC é composta por diversos prédios alugados pela
AACT e espalhados pelo municipio de Tatui, os quais, em que pese adaptados, nao
atendem satisfatoriamente os padrbes de qualidade que a AACT pretende implementar no
ensino cultural sob sua tutela.

O ensino de musica carece de especificidades estruturais peculiares, e raramente
encontradas em imoOveis comerciais ou mesmo educacionais comuns, tais como
tratamento acustico diferenciado, tamanho e disposicdo das salas de aula etc., de modo
gue somente a constru¢do de um prédio préprio para abrigar tais atividades solucionaria a
guestao estrutural do CDMCC.

Com isso, a Secretaria de Estado da Cultura propds-se a promover a construcdo de uma
nova sede para o CDMCC, localizado no terreno ao lado da atual sede, e que com ela
compora a nova estrutura da instituicao.

A AACT, cabera promover o processo de selecdo e a contratacdo de escritorio de
arquitetura especializado para a elaboragcdo dos projetos béasicos, executivos e
complementares necessarios a execucao da obra, de acordo com Termo de referéncia
elaborado conjuntamente com a Secretaria de Estado da Cultura.

Pretende-se que o processo de selecdo seja concluido no primeiro semestre de 2010,
sendo que a AACT possui em caixa o total de R$ 492.553,00 para a contratagdo do projeto
arquitetdbnico vencedor. Embora ja possua este valor, a contratacdo integral do projeto
ficard sujeita a aporte orcamentério suplementar, nos moldes requeridos na Parte C,
abaixo.

B3.2. Complementacdo da manutencao do funcionamento do CDMCC
A acdo de manutencéo do funcionamento do CDMCC ja esté prevista no item A4.1. deste

Programa de Trabalho, sendo que a AACT devera realizar a complementacdo do custeio
desta acdo com recursos ja existentes em caixa, no valor de R$ 75.620,00.
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B3.3. Investimentos a realizar a partir de 2010
As acdes abaixo compreendem investimentos cuja realizacéo se iniciara em 2010:

B3.3.1. Adaptacdes e adequacdes de espacos

A AACT deveréd realizar adaptacbes e adequagbes nos espacos fisicos do CDMCC,
visando otimizar a ocupacao dos espacos e adapta-los ao ensino de musica e teatro, com
a aplicacdo de revestimento acustico, divisérias, instalacdo de sistemas de ar
condicionado, entre outras.

B3.3.2. Readaptacao do Anexo Il para ensaios

O anexo Il do CDMCC possui salas utilizadas pelo setor de artes cénicas,que passarao a
ser utilizadas para aulas de sopros, Musica Popular e percussao. Para tanto, o setor de
artes cénicas devera ser transferido para um novo local e as salas por eles ocupadas
deveréo ser disponibilizadas para ensaios de grupos musicais. Para tanto, a AACT devera
realizar a necessaria readaptacdo do espaco, a fim de que as salas se adéqiem a nova
atividade proposta.

B3.3.3. Mobilia para escritério

A AACT devera realizar a aquisicdo de mobilia para o escritério administrativo, a fim de
renovar parte do mobiliario existente e possibilitar a otimizacdo dos espacos, com a criacao
de estacoOes de trabalho de acordo com a necessidade de cada departamento.

B3.3.4. Divisérias para escritério

A AACT devera instalar divisorias no escritério administrativo, de acordo com leiaute ja
definido, a fim de otimizar o espaco utilizado, dividindo os departamentos e criando salas
de reunides, atendimento ao publico etc.

B3.3.5. Compra de instrumentos musicais
A AACT devera realizar a aquisicdo de instrumentos musicais, de acordo com a
necessidade da escola.

B3.3.6. Equipamentos para escritorio e ensino
A AACT deveréa realizar a aquisicdo de equipamentos para escritdério e ensino, como
equipamentos de informatica, eletroeletronicos, materiais utilizados em sala de aula, entre
outros, de acordo com a necessidade da escola.

B3.3.7. Aquisicao de veiculos

A AACT devera adquirir trés veiculos, a saber: (a) um veiculo de passeio para transporte
de passageiros, a substituir o atual veiculo de passeio do CDMCC (Fiat Palio), ja
desgastado e com quilometragem avancgada; (b) uma van para transporte de cargas, a
substituir o atual veiculo de cargas do CDMCC (VW Kombi), jA desgastado e com
qguilometragem avancada; (c) um microdnibus para transporte de grande numero de
passageiros, tal como transporte de grupos artistico-pedagdgicos e pedagogicos,
realizacdo de pequenas excursdes escolares etc.
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B3.4. Melhorias diversas (pintura, placas, toldos etc.)

A AACT devera realizar melhorias diversas nos espacos fisicos da AACT, concernentes na
renovacdo da pintura interna e externa, fachadas dos prédios, instalacdo de placas
indicativas, toldos, entre outros.

PARTE C: ACOES VINCULADAS A SUPLEMENTACAO ORCAMENTARIA
(METAS ADITIVAS)

A realizacdo das ac¢des abaixo pela AACT ficara vinculada a necesséaria suplementacéo
orcamentdria integral ou parcial, a saber:

PARTE C1: ACOES PENDENTES DE SUPLEMENTACAO ORCAMENTARIA PARCIAL

Esta parte compreende acbes cujo custeio jA se encontra parcialmente contemplado,
sendo necesséria a suplementacdo de recursos para sua realizacdo de modo integral. A
falta de suplementacdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura ndo impedira a
arealizacdo da acdo por parte da AACT; todavia, a acdo sera realizada apenas e tdo-
somente no limite dos recursos ja contemplados.

C1.1. Acdes do Coreto Paulista (acao A.3)

Para a realizacdo integral das acdes previstas no item A.3 deste Programa de Trabalho,
devera haver o aporte orcamentario suplementar no valor de R$ 950.000,00, uma vez que
o custo estimado de todo o projeto é de R$ 1.400.000,00, e h& a previsdo de repasse de
R$ 450.000,00 pelo Contrato de Gestéo.

C1.2. FETESP: Festival Estudantil de Teatro do Estado de S&o Paulo (acao B2.1.3.)

O evento FETESP: Festival Estudantii de Teatro do Estado de S&o Paulo possui
orcamento parcial de R$ 90.000,00 a ser custeado com recursos da AACT;, todavia, tal
valor ndo é suficiente para a realizagéo integral do evento, haja vista que o custo estimado
para a realizacéo integral da acéo é de R$ 100.000,00, conforme orcamento realizado nos
anos anteriores.

Sendo assim, a fim de que se mantenha a qualidade e a diversificacdo existente no evento,
requer-se a suplementacdo orcamentaria em R$ 10.000,00, para a realizacao integral
desta acéo.

C1.3. Contratacao do projeto de construcao da nova sede do CDMCC (ac&o B4.1.8.)

Estima-se que o projeto completo para construcdo da nova sede do CDMCC, incluindo
todos os projetos complementares (p.ex. elétrica, hidraulica, acustica, condicionamento de
ar, combate a incéndio, acessibilidade etc.), custara o total de R$ 1.292.553,00 (um milhdo
duzentos e noventa e dois mil quinhentos e cinquenta e trés reais), sendo, portanto,
necessario o aporte orcamentario suplementar de R$ 800.000,00, uma vez que a AACT ja
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recebeu, em 2009, o valor de R$ 500.000,00 para a realizagéo desta acdo, sendo que
dessa quantia restaram R$ 492.553,00.

PARTE C2: ACOES PENDENTES DE SUPLEMENTACAO ORCAMENTARIA INTEGRAL

Além disso, a Parte C também prevé acdes pendentes de suplementacdo or¢camentaria
integral por Secretaria de Estado da Cultura, sem a qual a AACT néo poderé realiza-las.
Desta forma, estas acdes sO constituirdo meta do Programa de Trabalho a partir do efetivo
recebimento dos respectivos recursos suplementares; caso contrario, fica a AACT
totalmente desobrigada de cumpri-las.

C2.1. Agdes de Formacao Cultural

C2.1.1. Realizacdo de atividades complementares & Formacédo Cultural curricular
(ac&o B1.2.): Série Operas

Dentro das atividades complementares a Formacdo Cultural curricular, a AACT podera
realizar a Série Operas, mediante a necesséaria suplementacdo orcamentéaria de R$
300.000,00 (trezentos mil reais).

Recém criado no segundo semestre de 2009, o Departamento de Opera do CDMCC
objetiva a integracdo de suas diversas areas - entre elas a de cordas, sopros, canto,
performance historica e artes cénicas -, criando uma estrutura no universo de montagem
de 6pera unindo o corpo discente e docente a convidados experientes, constituindo-se em
importante ferramenta para a complementacdo da formacdo profissional. Com a
necessaria suplementacdo orcamentaria, a AACT podera realizar a montagem e
apresentacao de 02 éperas (ou musicais) por ano letivo, realizadas preferencialmente nos
finais de cada semestre.

C2.2. Agdes de Difusao Cultural

C2.2.1. Producdo e Realizagdo de Eventos (acdo B2.1.): Bienal de Mdusica
Contemporanea

Dentro das atividades de producéo e realizacdo de eventos, a AACT poderé realizar o
evento denominado Bienal de Mduasica Contemporanea, mediante a necessaria
suplementacéo orgamentaria de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais).

O evento procura difundir e fomentar a Musica Contemporénea no Estado de S&o Paulo,
concentrando em um Uunico evento diversos profissionais do ramo, em atracfes e
atividades como palestras, debates, concertos, entre outros. A primeira edicdo devera ser
realizada em novembro de 2010, sendo que a segunda edicdo devera ser realizada no
mesmo més de 2012, com duragéo aproximada de uma semana.

C2.2.2. Producdo e Realizacado de Eventos (acdo B2.1.): RICE - Rio International Cello
Encounter em Tatui

O tradicional evento realizado ha anos no Rio de Janeiro traz algumas de suas atragdes
artisticas e pedagogicas ao CDMCC, beneficiando os alunos com atividades e apresentagdes
realizadas por importantes nomes da musica nacional e internacional.
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Com o objetivo de promover a integracdo social no Rio de Janeiro usando a musica e o
violoncelo como principal instrumento, foi criado o RICE, também em forma de homenagem ao
maestro carioca Heitor Villa-Lobos, que escreveu para o violoncelo algumas de suas melhores
composi¢bes. Embora tenha sido criado inicialmente como um encontro de violoncelistas de
todo o mundo, o evento recebe virtuoses em outros instrumentos como piano, violino, flauta,
saxofone e violao.

Por meio da parceria firmada entre a AACT e a produtora do evento, a realizacéo de parte do
evento em Tatui exigira a suplementacao orcamentéria de R$ 30.000,00 (trinta mil reais).

C2.3. Acdes de Apoio Administrativo e Estrutural

C2.3.1. Revestimento lateral do Teatro Procopio Ferreira

A fim de dar prosseguimento a renovacdo do Teatro Procopio Ferreira, a AACT devera
realizar a substituicdo das placas de madeira laterais que revestem as paredes do teatro,
as guais ja se encontram desgastadas em virtude da acdo do tempo bem como de cupins.
Para a realizacdo desta acdo, sera necessario 0 aporte orgamentario suplementar no valor
de R$ 100.000,00 (cem mil reais).

C2.3.2. Revestimento do teto do Teatro Procopio Ferreira

A fim de dar prosseguimento a renovacdo do Teatro Procépio Ferreira, a AACT devera
realizar a substituicdo das placas acusticas que revestem o teto do teatro, as quais ja se
encontram desgastadas em virtude da agcdo do tempo, inclusive com placas manchadas
devido a vazamentos etc. Para a realizacdo desta acdo, serd necessario o aporte
or¢camentéario suplementar no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais).

C2.3.3. Selecao e contratacdo do projeto de reforma e ampliacdo do Alojamento do
CDMCC

Os alojamentos do CDMCC necessitam de reforma e ampliacdo, a fim de atender com
mais conforto os alunos que ali residem durante o periodo letivo, bem como possibilitar a
hospedagem de professores e artistas convidados. Sendo assim, a AACT devera promover
0 processo de selecao do projeto de reforma do alojamento, que contemplara:

* Sala de Convivéncia para alunos e professores no andar térreo, com area para descanso,
televisdo e jogos;

» Telecentro em area reservada para uso de moradores e hdéspedes do alojamento, com
area para até 08 (oito) postos;

» Reforma da Cozinha, de forma a contemplar usuérios individuais que se utilizardo de
suas instalacdes diariamente para preparo de refeicdes, bem como a projecdo de cozinha
semi-industrial, para preparo de grande numero de refeicdes simultaneas durante eventos
especiais;

« Area para Refeitério dos usuarios permanentes e/ou de grupos eventuais (com
capacidade de atendimento de até 50 pessoas simultaneamente). Essa area podera estar
bem préxima da area de convivéncia para que, em ocasides excepcionais possam ser
preparadas refeicdes para grupo bem maiores;

* Reforma da Lavanderia, de forma a permitir uso de varios héspedes simultdneos, com
area para lavagem, secagem e de passar roupas;

* Quartos individuais para os alunos, dividindo-se as alas masculinas e femininas;

» 20 (vinte) quartos de categoria mais confortavel para professores ou artistas visitantes;
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« Area com 18 (dezoito) estudios individuais para estudo de instrumentos, sendo 04
(quatro) com dimensdes que permitam acolher um piano de 1/4 de cauda.

A AACT podera realizar o processo de selecdo bem como a contratacdo do respectivo
projeto de reforma do hall do Teatro Procopio Ferreira do CDMCC, desde que haja para
tanto o aporte orcamentario suplementar de R$ R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

C2.3.4. Selecdo e contratacdo do projeto de reforma do hall do Teatro Procépio
Ferreira

A AACT podera realizar o processo de selecdo bem como a contratacdo do respectivo
projeto de reforma do hall do Teatro Procopio Ferreira do CDMCC, desde que haja para
tanto o aporte orgcamentario suplementar de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).
Em havendo tal aporte orcamentario suplementar, a selecdo devera ser realizada com
base nas seguintes exigéncias:

* Nova concepcéo artistica para o foyer, contemplando a bilheteria, uma cafeteria e uma
loja de souvenires;

* Design de interiores para o hall, além de projeto paisagistico para jardim interno;

* Projeto acustico que evite ou minimize a passagem de som do hall para o teatro.

C2.3.5. Demolicao arquibancadas e adaptacdo do Anexo Il para aulas de Musica

O Anexo Il do CDMCC é uma edificacdo em formato de “L” localizada dentro da sede,
atrds do Teatro Procépio Ferreira. Parte dela foi edificada a partir da arquibancada que
servia a quadra municipal de esportes, cujo terreno posteriormente passou a ser de
propriedade do Estado de S&o Paulo. Abaixo da arquibancada foram construidas 08 salas
individuais de aula, tendo ainda sido construido um andar superior com 03 salas individuais
e 01 sala coletiva. Hoje, neste espago sdo ministradas aulas das Areas de Sopros e de
Musica Popular.

A AACT poderd realizar a demolicdo de parte do Anexo Il, correspondente & arquibancada,
0s boxes e as respectivas salas do andar superior, bem como buscar a solu¢céo de espaco
as aulas que ali sdo realizadas; para tanto, todavia, sera necessario aporte orgamentario
suplementar total de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais), sendo R$ 100.000,00 (cem
mil reais) a titulo de demolicdo e limpeza do espaco, além de ajustes no projeto predial de
combate a incéndio - devido a supressdo de parte da construcdo -, e R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) a titulo de adaptacdo espacial e acustica da edificacdo restante do
Anexo |l, para a adequada acomodacdo das aulas das Areas de Sopros e de Mdusica
Popular.

C2.3.6. Implantag&o do Centro de Documentagédo do CDMCC

Atualmente, o CDMCC possui uma biblioteca que compde também a videoteca e a
discoteca, em um espaco fisico de aproximadamente 80m2, incluindo espaco para
consultas e bancadas com computadores para até 05 usuarios simultaneos. Com o devido
aporte orcamentério suplementar, a AACT poderé implantar um Centro de Documentacéo
no CDMCC, o qual reunira, além da biblioteca, discoteca, videoteca e hemeroteca do
CDMCC, também os arquivos historicos e documentais da instituigdo, com o objetivo de
preservar sua memoaria institucional e permitir consultas e pesquisas a todo este acervo ao
publico em geral. Para a implantacdo do Centro de Documentacdo do CDMCC, estima-se
gue seja necessario o0 aporte orcamentario suplementar total de R$ 868.000,00 (oitocentos
e sessenta e oito mil reais), sendo R$ 356.000,00 (trezentos e cinquenta e seis mil reais)
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para o ano de 2010 e R$ 512.000,00 (quinhentos e doze mil reais) para cada um dos anos
de vigéncia restantes (2011 e 2012). A acao contemplara o seguinte:

C2.3.6.1. Constituicdo de Arquivo Historico do CDMCC: Utilizando-se de consultoria
especializada nas areas de arquivistica e biblioteconomia, bem como de conservacéo e
restauracdo, a AACT devera catalogar e restaurar os acervos musicais do CDMCC, tais
como gravacOes de eventos realizados, fotos, programas dos eventos desde as suas
primeiras edi¢cdes. Para esta acdo, estima-se 0 aporte orcamentario suplementar total de
R$ 288.000,00,00 (duzentos e oitenta e oito mil reais), sendo R$ 96.000,00 (noventa e seis
mil reais) para cada ano de vigéncia restante do Contrato de Gestéo (de 2010 até 2012).

C2.3.6.2. Ampliacao fisica: Locacao de imovel para abrigar o Centro de Documentacao
do CDMCC e aquisicdo de mobiliario adequado para alocacdo do acervo j4 existente, bem
como para receber o acervo histérico do CDMCC, hoje armazenado no Centro de
Producdo de Eventos da AACT. Para esta acdo, estima-se o aporte or¢camentario
suplementar total de R$ 280.000,00 (duzentos e oitenta mil reais), sendo R$ 160.000,00
(cento e sessenta mil reais) para 0 ano de 2010 e R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) para
cada um dos anos de vigéncia restantes (2011 e 2012).

C2.3.6.3. Criacdo do Banco de Partituras do CDMCC: Criacdo de banco de partituras e
partes que possa difundir o acervo ja em poder do CDMCC, mas também ser acrescido de
novas obras encomendadas, incluindo as partituras provenientes do Projeto Coreto
Paulista (vide Parte 3 - A¢Bes Culturais Mdltiplas, deste Programa de Trabalho). O banco
devera contemplar a publicacdo de obras encomendadas pela AACT, e também a
possibilidade de disponibilizar as partituras e partes para download pela Internet. Para esta
acdo, estima-se o aporte orcamentario suplementar total de R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais), sendo R$ 100.000,00 (cem mil reais) para cada ano de vigéncia restante do
Contrato de Gestao (de 2010 até 2012).

C2.3.7. Realizacéo de atividades de desenvolvimento do CDMCC

A AACT pretende dar inicio a atividades visando ao desenvolvimento institucional do
CDMCC contemplando atividades tais como planejamento estratégico e captacado de
recursos e patrocinios, o que poderd ser feito mediante a contratacdo de consultorias
especializadas. Sendo assim, a realizacdo desta acdo demandara aporte orcamentario
suplementar total de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), sendo R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) para cada ano de vigéncia restante do Contrato de Gestao (de 2010
até 2012).

C2.3.8. Realizagéo de Censo de Ex-alunos do CDMCC

A AACT podera realizar um censo de destino de ex-alunos do CDMCC, com a finalidade
de realizar pesquisas que analisem sua inser¢dao no mercado de trabalho, bem como
permita restabelecer o contato com os egressos, de forma a oferecer formacao continuada
assim como atividades artisticas e sociais. Para a realizacdo desta acéo, sera necessario o
aporte orgamentério suplementar no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).
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